
PLAN ESTRATPLAN ESTRATÉÉGICO GICO 
VITIVINVITIVINÍÍCOLACOLA

JUAN CARLOS PINAJUAN CARLOS PINA



BODEGAS DE ARGENTINABODEGAS DE ARGENTINA



HETEROGENEIDAD DE LA HETEROGENEIDAD DE LA 
VITIVINICULTURAVITIVINICULTURA

PRODUCTORES PRIMARIOSPRODUCTORES PRIMARIOS

UVA PARA VINIFICAR UVA PARA VINIFICAR 
UVA PARA JUGO CONCENTRADOUVA PARA JUGO CONCENTRADO
UVA PARA CONSUMO EN FRESCOUVA PARA CONSUMO EN FRESCO
UVA PARA PASASUVA PARA PASAS

(VARIEDADES)(VARIEDADES)



HETEROGENEIDAD DE LA HETEROGENEIDAD DE LA 
VITIVINICULTURAVITIVINICULTURA

BODEGAS BODEGAS 
PRODUCCIPRODUCCIÓÓN DE UVA PROPIAN DE UVA PROPIA
COMPRAN UVACOMPRAN UVA
ELABORAN UVAELABORAN UVA

INTEGRADAS INTEGRADAS -- VENDEN AL VENDEN AL 
CONSUMIDORCONSUMIDOR

NO INTEGRADAS NO INTEGRADAS -- VENDEN A VENDEN A 
GRANELGRANEL



HETEROGENEIDAD DE LA HETEROGENEIDAD DE LA 
VITIVINICULTURAVITIVINICULTURA

COMERCIALIZACICOMERCIALIZACIÓÓNN
MERCADO INTERNOMERCADO INTERNO
MERCADO EXTERNOMERCADO EXTERNO

ENVASESENVASES
SEGMENTOS DE PRECIOSSEGMENTOS DE PRECIOS



HETEROGENEIDAD DE LA HETEROGENEIDAD DE LA 
VITIVINICULTURAVITIVINICULTURA

TAMATAMAÑÑO DE EMPRESASO DE EMPRESAS

DISTRIBUCIDISTRIBUCIÓÓN GEOGRN GEOGRÁÁFICAFICA



HETEROGENEIDAD DE LA HETEROGENEIDAD DE LA 
VITIVINICULTURAVITIVINICULTURA

HETEROGENEIDAD DE INTEGRANTES HETEROGENEIDAD DE INTEGRANTES 
DE LA CADENA PRODUCTICADE LA CADENA PRODUCTICA

HETEROGENEIDAD DE PRODUCTOSHETEROGENEIDAD DE PRODUCTOS

HETEROGENEIDAD DE MERCADOSHETEROGENEIDAD DE MERCADOS

CONSENSOCONSENSO



PLAN ESTRATPLAN ESTRATÉÉGICOGICO

PEVI PEVI -- PLAN ESTRATPLAN ESTRATÉÉGICO GICO 
VITIVINVITIVINÍÍCOLA ARGENTINA 2020 COLA ARGENTINA 2020 

ACUERDO PARA IMPLEMENTAR ACUERDO PARA IMPLEMENTAR 
MEDIDAS DE MEDIANO / LARGO MEDIDAS DE MEDIANO / LARGO 
PLAZOPLAZO



CORPORACICORPORACIÓÓN VITIVINN VITIVINÍÍCOLACOLA

CORPORACICORPORACIÓÓN VITIVINN VITIVINÍÍCOLA COLA 
ARGENTINA ARGENTINA -- COVIARCOVIAR

IMPLEMENTA EL PEVIIMPLEMENTA EL PEVI



PLAN ESTRATPLAN ESTRATÉÉGICOGICO

PLAN ESTRATPLAN ESTRATÉÉGICO VITIVINGICO VITIVINÍÍCOLA COLA 
ARGENTINA 2020 ARGENTINA 2020 –– PEVIPEVI

ACUERDOS EN BASE A :ACUERDOS EN BASE A :
INFORMACIINFORMACIÓÓN TN TÉÉCNICACNICA
ANTECEDENTESANTECEDENTES

NO HAY INTERESES ECONNO HAY INTERESES ECONÓÓMICOSMICOS



CORPORACICORPORACIÓÓN VITIVINN VITIVINÍÍCOLACOLA

CORPORACICORPORACIÓÓN VITIVINN VITIVINÍÍCOLA COLA 
ARGENTINAARGENTINA

IMPLEMENTAR EL PLAN IMPLEMENTAR EL PLAN 
ESTRATESTRATÉÉGICOGICO

ACUERDOS EN BASE A CONSENSOSACUERDOS EN BASE A CONSENSOS

HAY INTERESES ECONHAY INTERESES ECONÓÓMICOSMICOS



BENEFICIOSBENEFICIOS

TODOS LOS PROTAGONISTAS ESTTODOS LOS PROTAGONISTAS ESTÁÁN N 
EN LA MESAEN LA MESA

SE HAN ACORDADO LAS ACCIONES SE HAN ACORDADO LAS ACCIONES 
A REALIZAR EN EL MEDIANO / A REALIZAR EN EL MEDIANO / 
LARGO PLAZOLARGO PLAZO
““POLPOLÍÍTICAS DE ESTADOTICAS DE ESTADO””



BENEFICIOSBENEFICIOS
EL PRESUPUESTO ES EL PRESUPUESTO ES 
MAYORITARIAMENTE UN APORTE MAYORITARIAMENTE UN APORTE 
DEL SECTOR PRIVADO DEL SECTOR PRIVADO 
(AUTOIMPUESTO)(AUTOIMPUESTO)

LA REPRESENTATIVIDAD, LOS LA REPRESENTATIVIDAD, LOS 
OBJETIVOS, LA ORGANIZACIOBJETIVOS, LA ORGANIZACIÓÓN N 
PERMITEN OBTENER PERMITEN OBTENER 
FINANCIAMIENTOS EXTERNOSFINANCIAMIENTOS EXTERNOS



BENEFICIOSBENEFICIOS
MIRAR, PENSAR EN EL LARGO PLAZOMIRAR, PENSAR EN EL LARGO PLAZO

ACERCAMIENTO INSTITUCIONALACERCAMIENTO INSTITUCIONAL



RIESGOSRIESGOS

TRANSFORMAR LA COVIAR EN UNA TRANSFORMAR LA COVIAR EN UNA 
CCÁÁMARA EMPRESARIA DE MARA EMPRESARIA DE 
SEGUNDO GRADO:SEGUNDO GRADO:
-- NO SE CUMPLEN LOS OBJETIVOSNO SE CUMPLEN LOS OBJETIVOS
-- RECURSOS MAL EMPLEADOSRECURSOS MAL EMPLEADOS
-- COYUNTURACOYUNTURA



RIESGOSRIESGOS

BUROCRATIZACIBUROCRATIZACIÓÓN, CRECIMIENTO N, CRECIMIENTO 
ESTRUCTURALESTRUCTURAL



CONCLUSIONESCONCLUSIONES

ES UNA HERRAMIENTA IMPORTANTE ES UNA HERRAMIENTA IMPORTANTE 
QUE HOY REPORTA Y PUEDE QUE HOY REPORTA Y PUEDE 
REPORTAR GRANDES BENEFICIOS REPORTAR GRANDES BENEFICIOS 
AL SECTORAL SECTOR

REQUIERE UN ALTO GRADO DE REQUIERE UN ALTO GRADO DE 
MADUREZ INSTITUCIONALMADUREZ INSTITUCIONAL

HAY QUE HACER GRANDES HAY QUE HACER GRANDES 
ESFUERZOS PARA LOGRAR LOS ESFUERZOS PARA LOGRAR LOS 
CONCENSOS NECESARIOSCONCENSOS NECESARIOS



MUCHAS GRACIASMUCHAS GRACIAS
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